F DOVODOVA SPRAVA - OSOBITNA CAST (popular) qF

UCEL DOVODOVEJ SPRAVY:

Tato dévodova sprava vysvetluje jednotlivé €asti navrhu zadania na vykonanie nezavislého
hibkového auditu skupiny SFZ. Jej ciefom nie je prejudikovat vysledky auditu ani vyvodzovat
zodpovednost konkrétnych oséb. Jej ciefom je zdévodnit, preco sa navrhuje preverit jednotlivé
oblasti a aké rizika maju byt predmetom odborného posudenia.

K bodu 1. Celkovy finanény obraz a vztahy

Predmet auditu: Ide o komplexny financny ,réntgen® nasho futbalu. Pozadujeme, aby auditori
spojili uctovnictvo materského Slovenského futbalového zvazu a jeho dcérskych firiem do
jedného velkého celku. Z tohto celku sa musia vyskrinut vSetky faktury a pdzicky, ktoré si
organizacie SFZ posielali len sami medzi sebou (z lavého vrecka do pravého). Len tak bude

mozné ziskat verny obraz o ekonomickej situacii celej skupiny SFZ.

Dévody zaradenia tohto bodu (Prec¢o to potrebujeme zistit): Vedenie zvdzu nam roky
prezentovalo rozpocty oddelene a tieto boli navySe vyrovnané (prijmy a vydavky boli planované
v priblizne rovnakej vyske), éim vytvaralo iluziu, Ze situacia je pod kontrolou. Cize kazdoroéne
bol predlozeny a schvaleny vyrovnany rozpocCet, no napriek tomu vznikli miliGnové dlhy z
kratkodobych obchodnych vztahov. Ked sa v§ak pozrieme na oficialne uc¢tovné zavierky z rokov
2022 az 2025 (dostupné na Finstate), vidime postupne narastajlci obrovsky nerieSeny problém.

e Dlhy kontinualne rastu uz roky: Kratkodobé dlhy samotného SFZ narastli z necelych 4,7
miliéna eur v roku 2022 na priam hrozivych 8,6 milidna eur v roku 2024 a aj v roku 2025
zostali na kritickej urovni 8,3 miliéna eur (pricom celkovy dlh SFZ stupol na 14,5 miliéna
eur). K tomu si musime priratat dcérsku spolo¢nost SFZ Marketing, ktorej kratkodobé dihy
len za rok 2025 vyskocili z 3,3 miliéna na 4,7 miliéna eur, ¢im celkové zavazky oboch
subjektov dosiahli astronomickych 23,44 milidna eur.

e Klamlivé papierové bohatstvo (majetok zalozeny na pohladavkach voéi vlastnym
spolo€énostiam): Zvaz sa na papieri tvari, Zze ma milionovy majetok v podobe
nevyplatenych faktar (pohfadavok). V skutoénosti mu vsak tieto miliény dizi jeho vlastna
dcérska firma — SFZ Marketing. Existuju podozrenia, ze sa medzi zvazom a jeho firmami
beZne odpustali milionové dlhy a davali pochybné pdzZicky.

Je to presne rovnaka situacia, ako keby otec rodiny tvrdil, Ze su bohati, lebo mu jeho vlastny

syn dlhuje 5 milibnov eur — ale rodina ako celok pritom nema peniaze na zaplatenie elektriny a

dizi bankam a susedom. Kym sa na hospodarenie pozerame oddelene, nevidime skutonu

hrozbu bankrotu.

Ciel a odakavané poznatky (Co nam to prinesie): Audit nam ukaZe &istu, neskreslenu

ekonomicku realitu o tom, ako na tom slovensky futbal naozaj je. Vdaka tomuto bodu zistime:

e Kolko miliénov eur na$ futbal ako celok v skutocnosti dlhuje vonkajSiemu svetu (Statu,
klubom, dodavatelom, trénerom a rozhodcom).

o Ci sa dcérske firmy nevyuzivali len ako ,&ierna diera“ (nastroj na presun ekonomickych
dopadov) na schovavanie strat materského zvazu.

e Ziskame pevny zaklad a pravdivé Cisla pre ucinné a efektivne opatrenia, ktoré zabrania
unikaniu penazi aj v netransparentnych vnutornych presunoch a mohli sa pouzit' v sulade s
ich u€elom - priamo v kluboch.




K bodu 2. Pravne riadenie, zmluvna agenda a vnutorné kontrolné mechanizmy

Predmet auditu: Preklepnutie toho, ako sa na zvaze v skuto€nosti tvoria, pripravuju, schvaluju,
eviduju a kontroluju zmluvy. Audit skontroluje, pre¢o nefunguju interné pravidla a preco zlyhala
pravna ochrana, ktora by mala branit futbalovu kasu.

Dévody zaradenia tohto bodu (Preéo to potrebujeme zistit'?): Predstavte si, Ze vo vaSom
klube platite drahy a SpiCkovy bezpeénostny systém na evidenciu zmluv a platieb. Presne to
robi SFZ, ktory za uctovny systém SAP plati vySe 200 000 eur ro¢ne. A vysledok? Ked ide o
rutinné platby, systém funguje. Akonahle v8ak Statutar zvazu podpisal ru€enia za cudziu firmu,
z ktorych su spory za 25 milionov eur, do systému to nikto nezadal! Tieto nebezpené zmluvy
ostali jednoducho skryté ,v Sufliku" a nikto z organov kontroly ani z Vykonného vyboru o nich
mesiace nevedel. Ani externy auditor, ktory vykonaval kazdoroény bezny Statutarny audit
uctovnej zavierky a vyrocnej spravy o ¢innosti SFZ.

Dalsim Sokom je, s &im zvézovi pravnici a prezident sthlasili. V zmluve, z ktorej dnes zvaz &eli
17-miliénovej zalobe, suhlasili s tym, Ze pripadny spor nebude rieSit riadny Statny sud, ale
sukromny rozhodcovsky sud, ktory zriadila "Slovenska asociacia pretahovania lanom". Tento
sud mal mat podla zmluvy dokonca pravo zablokovat' uéty zvazu bez toho, aby sa k tomu zvaz
mohol vyjadrit. Je normalne, aby sa takymto nerpofesionalnym spdsobom zvaz dostal pod
hrozbu straty miliénov eur?

Ciel auditu a oéakavané poznatky (Co nam to prinesie?): Potrebujeme urobit razny koniec
rozhodovaniu jedného ¢loveka za zatvorenymi dverami. Audit mdze identifikovat viac
podobnych ,skrytych zmluv" a neprimeranych faktar za pravne sluzby. Nasledne nam pomoze
zaviest jasné Zelezné pravidlo: Ziadna platba nesmie z futbalu odist, ak zmluva nie je
evidovana a schvalena v transparentnom systéme (napr. pravidlo ,,éo nie je v SAP-e, to
SFZ neplati®). Zaroven sa musi zaviest kontrola minimalne Styroch o€i, aby uz jeden podpis
nikdy nemohol rozhodovat o hrozbe zruinovania futbalu.

K bodu 3. Konkrétna existenéna hrozba

Predmet auditu: Detailné preskumanie samotného jadra naSich dnesSnych problémov — kauzy
storocia" vo futbale. VySetrenie toho, ako vébec mohlo prist k tomu, zZe Slovensky futbalovy
zvaz by mal podla uplatnenych narokov veritelov rucit celym svojim majetkom za milionové dihy
pochybnej sukromnej firmy vodi jej dodavatelom.

Dévody zaradenia tohto bodu (Pre€o to potrebujeme zistit'?): Slovensky futbal Celi v
suCasnosti hrozbe bankrotu kvéli sidnym sporom a vyzvam od firiem, ktoré si od zvazu pytaju
25 milibnov eur. Zvaz totiz potichu prevzal ru€enie za cudziu, tretiu firmu (Best Press), ktora
mala len 5-tisicové imanie a jej $éf bol pravoplatne odsudeny podvodnik.

Zatial ¢o peniaze futbalu by mali ist na dresy, ihriska, trénerov a mladez, zvaz podpisal zmluvy,
na zaklade ktorych teraz od SFZ dodavatelia/veritelia ziadaju zaplatenie za desattisice iPhonov
a elektroniku, ktoré futbal nikdy nepotreboval a nikdy ich nevidel. Prezident zvazu to navySe
urobil sam, nad ramec svojich pravomoci a vedome tuto hrozbu zatajil. Ked zvazu prisla vyzva,
aby zaplatil prvych 17 milionov eur (december 2025), nepovedal to ani vlastnému Vykonnému
vyboru. Trvalo mesiace, kym sa ,futbalova vlada" a ,fudia zdola” vébec dozvedeli, ze nas zvaz
Celi existenénej hrozbe.

Ciel auditu a oéakavané poznatky (Co nam to prinesie?): Zametanie pod koberec nam tieto
spory nevyhra. Tento bod auditu nam doda do ruk tvrdé odborné data, s ktorymi sa nas zvaz



bude moct lepSie branit na sudoch voéi tymto Zalobam. Zarovern audit méze identifikovat, z
koho osobnej viny sme museli zaplatit uz teraz statisice eur externym pravnikom a na
poplatkoch. Len nezavislé posudenie ekonomickej reality moéze byt dobrym odrazovym
mostikom na nastavenie ucinnych pravidiel na ochranu majetku a povesti slovenského futbalu.

K bodu 4. Uréenie zodpovednosti a konflikt zaujmov

Predmet auditu: Zistime, ¢i peniaze uréené na futbal nekoncia na uctoch a/alebo v sukromnych
firmach ludi z najvyS$Sieho vedenia zvazu, ich rodinnych prisluSnikov, kamaratov alebo
obchodnych partnerov. Skontrolujeme kazdé euro, ktoré zo zvazu alebo z jeho dcérskych firiem
odislo do firiem prepojenych na "futbalovych bossov".

Dévody zaradenia tohto bodu (Pre¢o to potrebujeme zistit'?): Kym vy v kluboch ratate

kazdu loptu, tréneri makaju €asto za minimalne odmeny a rozhodcovia v regiénoch ¢i tréneri

UTM a FA musia na svoje peniaze tyzdne &akat, v Bratislave sa deju veci, ktoré nemaju s fair

play ni¢ spolo¢né.

e Zvaz ako sukromny biznis? Je priamym poruSenim pravidiel, aby ¢len futbalovej viady
(Vykonného vyboru) zaroven zarabal na tom, Ze jeho sikromna firma dodava zvazu tovary
Ci sluzby. Mame vsak na stole dékazy a faktury za desiatky tisic eur, kedy firma ¢lena
Vykonného vyboru takyto tovar zvazu veselo dodavala.

o Kupovanie lojality? Potrebujeme preverit a nastavit' systém tak, aby peniaze z futbalu il
na futbal, a ,nie k tym, ktori ochotne dvihaju ruky a suhlasne hlasuju®. Ak ma niekto zo
zvazu priamy alebo skryty prijem alebo vyhodu pre seba a/alebo svoju rodinu, nebude
zrejme pri hlasovani na Konferencii alebo vo Vykonnom vybore hgjit zaujmy beznych
klubov. Bude hgjit' to, aby nepriSiel o svoju pracu, postavenie a prijem.

Ciel a oéakavané poznatky (Co nam to prinesie?): Tento bod auditu navrhne opatrenia na

razne zamedzenie konfliktu zaujmov. Audit preveri:

e Ci a Kto presne z vedenia zvédzu mé (alebo mal) zo slovenského futbalu skryty biznis pre
seba a svoje firmy.

e Ci a kolko futbalovych pefiazi odtieklo do firiem spriaznenych oséb namiesto toho, aby ili
na rozvoj mladeze.

e Pripravime uginné pravidla: Ak si vo vedeni futbalu, mas mu sluzit, nie s nim obchodovat.
Zistime rozsah $kéd a navrhneme, aby funkcionari, ktori pravidla porusili, museli tieto
peniaze vratit' a z futbalu odist. USetrené prostriedky sa musia vratit tam, kam patria — dole
do vasich klubowv.

K bodu 5. Audit hotovostnych operacii a platieb kartou

Predmet auditu: Kontrola toho, ako sa na zvaze naraba s hotovostou a firemnymi platobnymi
kartami. ZjednoduSene povedané: ideme preverit, kto, kolko a pre€o vyberal peniaze futbalu
priamo z bankomatu, a Ci sa tieto statisice eur naozaj pouzili na futbal, alebo zmizli niekde inde.

Dévody zaradenia tohto bodu (Prec¢o to potrebujeme zistit'?): Predstavte si, Ze by vo vasom
regionalnom alebo oblastnom klube pridiel pokladnik k bankomatu a v priebehu dvoch rokov by
z klubovej karty vybral stovky tisic eur v hotovosti. Ur€ite by ste okamzite Ziadali vysvetlenie.



Presne to sa v3ak deje na nadom futbalovom zvaze. Byvaly finanCny riaditel a $éf hospodarskej
spravy museli zo zvazu odist po tom, ¢o upozornili na vazne podozrenia z podvodu a porusenia
povinnosti. Prilo sa totiz na to, Ze z uétu zvazovej firmy SFZ Marketing sa vo velkom vyberala
hotovost firemnou kartou, ktord mala hlavna uctovnicka SFZ.

Len za roky 2024 a 2025 sa tieto hotovostné vybery z bankomatov mali vysSplhat' na
astronomickych 330 000 eur!

Zijeme v 21. storogi, kedy sa aj ta najmensia faktura bezne plati prevodom cez uget, aby po nej
zostala transparentna stopa. Na ¢o a komu platila marketingova firma futbalového zvazu stovky
tisic eur ,na ruku"? Bezna kontrola a Statutarny audit nam nepomdzu — pretoze ak niekto chcel
tieto vybery zakryt fiktivnymi blo¢kami alebo papiermi z pokladne, bezny auditor nema kapacity
patrat po tom, &i su tie blogky skutodné. Potrebujeme hibkovy vySetrovaci (forenzny) audit.

Ciel auditu a oéakavané poznatky (Co nam to prinesie?): Potrebujeme odpovede na tieto
zasadné otazky:

e Kde presne a u koho skoncilo futbalovych 330-tisic eur v hotovosti?

e Dozvieme sa, &i si zo zvazu niekto neurobil sukromny bankomat, zatial ¢o bezné kluby a
tréneri musia ¢akat na svoje odmeny.

e Zavedieme pravidlo, ktoré okamZite zakaze komukolvek vyberat zvazovu hotovost
platobnymi kartami bez toho, aby bol ucel vopred schvaleny. Osoby, ktoré tieto peniaze
neopravnene vytiahli, ich budu musiet futbalu do posledného centu vratit.

K bodu 6. Audit provizii a mimopracovnych odmien

Predmet auditu: Poriadne skontrolovat, kofko pefiazi odteka z futbalu na rézne provizie (za
dohodenie sponzorov) a na neadekvatne odmeny pre vybranych ludi na zvédze mimo ich
beznych pracovnych zmlav.

Dovody zaradenia tohto bodu (Prec¢o to potrebujeme zistit'?): Slovensky futbal sa dnes
ocitol v absurdnej a nespravodlivej situacii. Na jednej strane zvazova kasa krvaca a na druhej
sa z nej potichu nabaluje uzka skupina fudi.

e Tajné percenta a provizie pre prezidenta: Sam prezident zvdzu v nedavnej diskusii
priznal, Ze nepobera klasicky plat, ale berie si provizie z reklamnych a sponzorskych zmluy,
ktoré zvaz (a SFZ Marketing) uzavrie. Nikto z beznych ¢lenov hnutia a delegatov vSak
nevie, o ako velké sumy a percenta ide. Futbal predsa nie je sukromna ,sro-Cka“, kde si $éf
potichu vyplaca podiely.

e Toto je v podmienkach nasho futbalu absolitne neakceptovatelné a nestandardné.
Kluby nemézu byt Zmykané na poplatkoch, aby sa v Bratislave rozdavali statisicové
odmeny bez pravidiel.

Ciel auditu a oéakavané poznatky (Co nam to prinesie?): Tento bod auditu strhne deku z
netransparentného odmenovania vo futbale. Kone¢ne sa dozvieme:

e Presné Cisla — kto, za €o a kolko eur z futbalu v skutoCnosti dostal na proviziach a
netransparentnych zmluvach.

e Zastavi sa svojvolné rozhadzovanie penazi.



e Zavedie sa pravidlo: VSetky provizie a odmeny vrcholovych funkcionarov musia byt
transparentné, vopred schvalené volenymi zastupcami klubov a verejne zname. Peniaze z
futbalu sa musia vratit do klubov a na ihriska.

K bodu 7. Bezna prevadzka

Predmet auditu: Ideme pod lupu preverit kazdodenné bezné faktury medzi samotnym zvazom
(SFZ) a jeho vlastnou firmou (SFZ Marketing). Auditori detailne skontroluju, za aké sluzby a
tovary si tieto dve organizacie navzajom platili — a hlavne, &i tie sluzby boli aj skutoCne
vykonané, alebo iSlo len o drahé papiere a faktury ,za vzduch®.

Dévody zaradenia tohto bodu (Pre¢o to potrebujeme zistit): SFZ Marketing bola pévodne

zaloZena na to, aby zvazu peniaze zarabala — od sponzorov €i z predaja vysielacich prav. No

namiesto toho dnes vidime, Ze medzi zvdzom a jeho dcérou vladne obrovsky chaos a

narastajuce milibnové dlhy (bezné prevadzkové zavazky oboch subjektov spolu presahuju 13

milionov eur a celkovy dih oboch organizacii sa podla uétovnych zavierok vy3plhal na 23,44

miliéna eur).

e Platime za realnu pracu, alebo za ni¢? Ludia, ktori na zvaze robili, priznali, ze vztahy su
velmi nejasné — nikto poriadne nevie, ¢o plati SFZ, ¢o plati SFZ Marketing a ¢o si navzajom
vbbec fakturuju. Je to obrovské riziko, pretoze presne takto sa daju z futbalu vytahovat
peniaze: niekto vystavi zvazu obrovsku faktiru za ,v8eobecné sluzby“, zvaz ju preplati, ale
realne sa ziadna praca pre futbal neodvedie.

e Odpustanie dlhov a pochybné poézi¢ky: Zistilo sa, Zze Marketingovej firme sa zo strany
zvazu len tak ,svojvofne® odpisali dlhy za 2 miliony eur. Takisto dostala firma statisicove
pbzicky priamo od SFZ (napr. 800-tisic eur). Kym vy vo vaSom klube nemate za ¢o kupit
dresy alebo zaplatit autobus, zvdz odpusta svojej firme milibny a posiela si s Aou peniaze.
A dokonca, tesne pred volbami prezidenta, zrazu firma poslala zvazu 1,7 miliona eur, akoby
z ni¢oho ni¢, len aby to pred delegatmi vyzeralo, Ze zvaz ma peniaze.

Ciel a oéakavané poznatky (Co nam to prinesie): Chceme definitivne zastavit prelievanie
penazi a ,2tunelovanie® zvazovej kasy cez nejasné faktury. Zistime:

e Za aké nezmyselné sluzby zvaz platil vlastnej firme, resp. inym spriaznenym fudom, hoci z
toho futbal nemal Ziaden uzitok.

o Ci faktury, ktoré si zvazové firmy medzi sebou posielali, neboli umelo predrazené.

e Nasledne zavedieme ucinné pravidlo: kazda jedna faktura musi byt podlozena realnou,
skuto¢ne odvedenou pracou. Ak pracu alebo tovar nikto nepreukaze, peniaze sa budu
musiet’ zvazu vratit. Len tak uchranime peniaze, ktoré maju ist na vychovu nasich deti, nie
na fiktivne papierovacky v Bratislave.

K bodu 8. Napravné a preventivne odporucania opatreni

Predmet auditu: Tento bod je presnym navodom na to, ako urobit v naSom futbale poriadok.
Auditori nielen zistia, €o sa stalo a kolko penazi sa stratilo, ale rovno nam napiSu jasny manual
zmien a novych pravidiel, aby sme ,zaplatali diery v plote* a zabezpecili, ze sa podobna kriza uz
nikdy nezopakuje.



Dévody zaradenia tohto bodu (Pre€o to potrebujeme zistit'?): Nestaci len vySetrovat
nehodu a hladat, kto auto nabural. My musime opravit’ brzdy a zmenit’ pravidla tak, aby uz nikto
bez vodi¢aku nemohol sadnut za volant. Su€asné pravidla vo zvaze totiz zrejme uplne zlyhali.

e Jeden ¢lovek rozhodol o vSetkom: Sucasny systém dovolil, aby jediny Clovek (prezident
SFZ) mohol podpisat ru€enia, z ktorych su spory za 25 miliénov eur, a to bez toho, aby si
pytal suhlas futbalovej vlady (Vykonného vyboru) resp. futbalového parlamentu
(Konferencie), hoci jeho limit je len 100-tisic eur.

e Zmluvy v Suflikoch: Systém umoznil, aby sa tieto zmluvy jednoducho schovali do Suflika,
nezadali sa do drahého elektronického systému (SAP) a nikto o nich mesiace nevedel. Ak
vo vasom klube nezapiSete do uctovnictva vydavok za dresy, mate obrovsky problém. Na
zvaze sa potichu zatajila hrozba straty desiatok milionov a vSetky doterajSie kontroly boli
voCi tomu slepé.

Ciel a oéakavané poznatky (Co nam to prinesie?): Tento navrh auditu nie je Utok, je to
zachranna brzda. Tento bod nam zaruéi, ze audit neskonéi len papierom plnym chyb, ale
prinesie konkrétne nové zakony pre nas futbal:

e Zavedieme pravidlo NO SAP = NO PAYMENT (Ziadny systém = Ziadna platba):
Akakolvek zmluva, ktoru si niekto schova u seba v kancelarii a neda ju hned do systému,
nesmie byt zvazom nikdy preplatena.

e Osobna zodpovednost namiesto kolektivhej nezodpovednosti: Ak niekto vo vedeni
prekro€i svoje pravomoci a zataji zmluvy, bude osobne hradit Skodu z vlastného majetku.

e Viac o¢€i vidi viac: Uz nikdy nebude méct o zmluvach o ru€eni a o velkych peniazoch
rozhodovat' iba jeden podpis. Zavedieme kontrolu minimalne Styroch alebo Siestich oci
(kontrasignacia).

Ak sa auditom zisti, Ze bolo vSetko v poriadku, ocisti to meno zvdzu. Ak sa zistia chyby,

dostaneme do ruk navod, ako urobit razne zmeny. Kazdopadne je tento bod nevyhnutny na to,

aby sme mohli za¢at’ odznova a s €istym stolom.

K ¢asti B. Mechanizmus vyberu auditora

Predmet navrhu: Presny plan, ako a kto vyberie auditorsku firmu (kontrolérov), ktora nas futbal
preveri. Namiesto toho, aby firmu vybral za zatvorenymi dverami prezident zvazu, vyberie ju
Specialna komisia v otvorenej sutazi. V tejto komisii budu sediet’ odbornici za vSetky zlozky
futbalu — profesionalny futbal, regiony aj futsal, zastupcovia hracov, Olympijského vyboru a
priamo zastupcovia Statu zodpovedny za oblast’ Sportu a aj za oblast auditu.

Doévody zaradenia tohto mechanizmu (Prec¢o to takto musi byt'?): Predstavte si, Ze riaditel
vo vasej firme nabura firemné auto, spdsobi S8kodu za 25 milionov eur a zmluvy o nehode
schova pred predstavenstvom/vedenim vlastnej firmy do Suflika. Dovolili by ste, aby tento isty
riaditel sam vyberal vySetrovatela, ktory ma tuto nehodu preSetrit? Urcite nie. VySetrovanie
predsa nesmie ovplyviiovat ten, kto problém spdsobil.

e Nezavislost’ od vedenia zvazu: Cely tento audit musime urobit' preto, lebo mame vazne
dbkazy o zlyhaniach a presfapoch priamo zo strany najvySSieho vedenia (prezidenta) SFZ.
Preto sme zlozenie vyberovej komisie navrhli tak, aby v nej nesedel nikto, koho do
funkcie v SFZ dosadil, navrhol alebo zamestnal suéasny prezident zvazu.
Potrebujeme tam ludi, ktori su slobodni, nezavisli a nemusia sa bat o svoje miesta.



e Vysoka odbornost’ namiesto ,,kamaratstiev“: Do komisie nevolame funkcionarov, aby sa
hadali ani ,kuli pikle”. Chceme, aby tam za nas (za kluby, regidny, hraCov aj Stat) sedeli
SpiCkovi pravnici a ekonémovia. Prave oni musia zhodnotit, ¢i ma prihlasena auditorska
firma kapacity na to, aby dokazala rozpliest zlozitu siet faktur, skrytych zmluv a pochybnych
ruceni.

e Dohlad priamo od statu: Aby sme definitivne vyvratili akékolvek reci o tom, ze tento audit
je namiereny proti nieckomu osobne, komisiu bude metodicky usmerfovat a koordinovat
priamo zastupca najvy3$ej $tatnej institicie pre tato oblast — Uradu pre dohlad nad
vykonom auditu.

Ciel a oéakavané poznatky (Co nam to prinesie?): Tento mechanizmus je nasou najvas$ou

poistkou proti zametaniu pod koberec. Zaruc¢i nam, ze auditorska firma, ktora pride na zvaz,

nebude nikomu vo vedeni ni¢ dizna a zmluvy preveri tvrdo, férovo a nezavisle. Ak chceme
stopercentny Cisty stél, vyber kontrolérov musi byt stopercentne Cisty.

K ¢asti C. Zabezpecenie podmienok, suc¢innosti a prerokovanie vysledkov auditu

Predmet navrhu: Nastavenie tvrdych a jasnych pravidiel pre samotny priebeh auditu. Tato Cast
zarucuje, Ze auditorom nikto nebude hadzat polena pod nohy, Ze dostanu na stdl uplne vSetky
dokumenty a Ze vysledna sprava neskonéi zabudnuta v trezore, ale bude sa o nej do 30 dni
verejne diskutovat na mimoriadnej konferencii.

Doévody zaradenia tohto mechanizmu (Preco to takto musi byt?): Darmo si najmeme tych
najlepSich nezavislych vySetrovatelov (auditorov), ak by im vedenie zvazu nedodalo potrebné
papiere, alebo by pred nimi zatajovalo komunikaciu. Musime to oSetrit’ priamo v uzneseni
Konferencie SFZ.

e Kto postrazi auditorov? VysSetrovani to byt nemézu: Normalne by pinu spolupracu
auditorom garantoval prezident zvazu alebo prvy viceprezident. V nase;j situacii to viak nie
je mozné. Postupy a podpisy prezidenta su hlavnym dévodom tohto auditu, a prvy
viceprezident SFZ Peter Kovac je Statutarom subjektu, ktory sa taktiez bude auditovat. Boli
by v taZzkom konflikte zdujmov — nemdzZete predsa nechat ,vySetrovanych, aby riadili
vySetrovatelov®. Preto sa navrhuje, aby za to niesli zodpovednost ini, nestranni zastupcovia
Vykonného vyboru za amatérsky futbal (Richard Havrilla) a za profesionalny futbal (Ilvan
Kozak). Samozrejme, mbézu byt navrhnuté aj iné osoby, ktorych ulohou bude zabezpedit
sucinnost a nebudu v konflikte zaujmov.

e Otvorenie vSetkych dveri a Suflikov: Dnes uz vieme, ze milibnové zmluvy a hrozby sa
potichu schovavali v Suflikoch a nikdy sa nezadali do zvazového pocitaCového systému
SAP. Preto musime do uznesenia jasne napisat prikaz pre administrativu: Auditorom
musite odovzdat nielen tabulky zo systému, ale aj e-maily, skryté dohody a papierové
zmluvy leZiace mimo evidencie. Kto to neurobi, porusi prikaz najvysSieho organu.

e Pravda musi ist’ bez odkladu von: Nechceme, aby sa za tento audit zaplatilo a jeho
vysledok by sme si potom precitali o pol roka v nejakom skratenom e-maile. Zastupujeme
futbalové kluby a verejnost. Preto navrhujeme povinnost zvolat do 30 dni od dorucenia
vysledkov osobné zasadnutie Konferencie SFZ. VSetci delegati tam dostanu zaverecnu
spravu na stdl, pozrieme sa pravde do oci a tam prijmeme primerané opatrenia.



Ciel a oéakavané poznatky (Co nam to prinesie?): Tento bod je zarukou, Ze audit zisti 100 %
pravdu a Ze sa pred nim ni¢ neschova. Zamedzime tym akejkolvek snahe vedenia zvazu
pretahovat €as alebo cenzurovat zistenia auditorov pred &lenskou zakladfou a delegatmi.
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