DOVODOVA SPRAVA - OSOBITNA CAST (expert) qF

UCEL DOVODOVEJ SPRAVY:

Tato dbvodova sprava vysvetluje jednotlivé Casti navrhu zadania na vykonanie nezavislého
hibkového auditu skupiny SFZ. Jej cielom nie je prejudikovat vysledky auditu ani vyvodzovat
zodpovednost’ konkrétnych oséb. Jej ciefom je zdévodnit, pre€o sa navrhuje preverit jednotlivé
oblasti a aké rizika maju byt predmetom odborného posudenia.

prirodzené, Ze prave jej vedenie a Statutar maju spoloény aeminentny zaujem na ¢o
najrychlejsom vykonani hibkového auditu.

K BODU 1. Celkovy finanény obraz a vzt'ahy

Predmet auditu: Nezavislé forenzné preverenie vnutroskupinovych finanénych tokov,
majetkovych prevodov, Uverového zatazenia a vzajomnych pohladavok/zavazkov medzi
materskym SFZ a jeho dcérskymi subjektmi (SFZ Marketing, s.r.o., SFZ Event s.r.0.). Su¢astou
auditu bude aj vypracovanie a odborné posudenie konsolidovaného ekonomického prehladu s

vyli€enim vzajomnych transakcii (najma fakturacii, p6zi€iek a odpisov) s ciefom objektivhe
posudit ekonomicku situaciu skupiny ako celku.

Dévody zaradenia tohto bodu (Prec¢o to navrhujeme): Z analyzy uctovnych zavierok SFZ a
SFZ Marketing za roky 2022 az 2025 vyplyva dlhodoby, systémovy prepad likvidity a
neudrzatelny rast zadlZzenia v bezZnej prevadzke, priCom sucasny spdsob vykazovania
neposkytuje uceleny pohlad na ekonomicku situaciu celej skupiny SFZ, kedZe hospodarenie
jednotlivych subjektov sa posudzuje samostatne.

e Kontinualny a alarmujuci rast zavazkov: Oficialne data potvrdzuju, ze dlhova zataz
skupiny dihodobo a nekontrolovane rastie. Kratkodobé zavazky samotného SFZ stupli z
urovne 4,69 miliéna eur v roku 2022 na 6,31 miliéna eur v roku 2023 a dosiahli Uroven 8,62
miliébna eur v roku 2024. Celkové cudzie zdroje SFZ v roku 2025 narastli az na 13,2 miliéna
eur. Paralelne s tym rapidne rastu aj kratkodobé zavazky dcérskej SFZ Marketing (narast z
3,35 miliéna eur v roku 2024 na 4,7 miliéna eur v roku 2025).

e Umelé nafukovanie majetku cez vnutroskupinové pohlPadavky: Kym zavazky vodi
externému prostrediu vyznamne rastl, materské SFZ vykazuje na strane aktiv miliénové
kratkodobé pohladavky (napr. vySe 7,2 miliéna eur v roku 2024). Dominantna €ast tychto
pohladavok vSak smeruje dovnutra skupiny — vocCi vlastnej dcérskej spoloCnosti SFZ
Marketing. Vyznamnu Cast kratkodobych aktiv SFZ tvoria pohladavky vodi vlastnej dcérske;j
spolo¢nosti SFZ Marketing. Bez ich eliminacie nie je mozné objektivne posudit ekonomicku
situaciu celej skupiny.

e Netransparentné operacie a odpisy: Z dostupnych informacii vyplyva potreba preverit
nesStandardné medzipodnikové operacie, ktoré skresluju realnu bonitu organizacie (napr.
objeme miliénov eur). Takéto vnutroskupinové operacie mézu staZovat objektivne
posudenie ekonomickej situacie skupiny ako celku, pokial nie su analyzované na
konsolidovanom zaklade.

Ciel a oéakavané poznatky (Co audit prinesie): Cielom tohto bodu auditu je ziskat uceleny

objektivny ekonomicky obraz o skupine SFZ. Konsolidovany prehfad po eliminacii vzajomnych
vnutroskupinovych tokov exaktne vycisli skutoéné cCisté externé zadlzenie (Net Debt) skupiny



SFZ voéi tretim stranam a Statu. Audit posudi, i presuny finanénych prostriedkov alebo majetku
medzi subjektmi skupiny boli ekonomicky oddvodnené, hospodarne a v sulade s pravnymi
predpismi a internymi pravidlami. Vysledkom bude nezavislé odborné posudenie ekonomickej
stability skupiny SFZ a identifikacia oblasti, ktoré si vyZaduju prijatie systémovych opatreni.

K BODU 2. Pravne riadenie, zmluvna agenda a vnutorné kontrolné mechanizmy

Predmet auditu: Hibkové forenzné preverenie fungovania pravnej agendy SFZ a SFZ
Marketing, s.r.o. Predmetom bude nezavislé posudenie vnutorného systému schvalovania,
autorizacie a centralnej evidencie zmluv (v systéme SAP), dodrziavania kompetencénych limitov
Statutarnych organov, opravnenosti nakladov na pravne sluzby a uzatvarania mandatnych
zmlav.

Doévody zaradenia tohto bodu: Sucasna kriza obnazila fatalne zlyhanie vnutornych
kontrolnych mechanizmov a naznacuje hrubé porudenia platnej legislativy pri sprave zmluvnej
agendy:

e Obchadzanie systému evidencie (SAP): Dostupné informacie a doteraz zverejnené
dokumenty nasvedCuju tomu, Ze kfucové dohody o ru€eni s potencialnym dopadom v
desiatkach milionov eur obisli centralny elektronicky systém zvazu (SAP). Hoci zvaz za
tento softvér plati vySe 200 000 eur ro¢ne, dohody s existenénym rizikom zostali utajené "v
Sufliku", &im sa zmarila akakolvek vnutorna kontrola zo strany ekonomického useku,
reviznej komisie €i auditora.

e Zlyhanie odbornej pravnej kontroly: Je potrebné preverit, €i bol pri uzatvarani zmluv
dodrzany princip viacstupriovej pravnej kontroly a &i prislusné utvary mali moznost posudit’
kone€¢né znenie zmluv pred ich podpisom. Podla dostupnych informacii veduci
legislativno-pravneho oddelenia nemal k dispozicii "ostré" podpisané verzie zmlav, ¢im
nemohol skontrolovat zapracovanie pripomienok do finalneho znenia pred ich podpisom
Statutarom.

e Nevyhodné zmluvné dolozky (Tug of War): Prezident SFZ a pravne oddelenie
akceptovali v dohode o ru€eni (napriklad so spolo¢nostou ASBIS) absolutne nestandardnu
rozhodcovsku dolozku, ktora zverila rozhodovanie o 17-milibnovom spore VSeobecnému
rozhodcovskému sudu SR — organu, ktorého zriadovatelom je zdruzenie ,Tug of War
Slovakia“ (Slovenska asociacia pretahovania lanom). Tento sud navy$e umoziuje vydat
predbezné opatrenie a blokaciu uctov bez vyjadrenia zvazu. Audit preveri okolnosti vyberu
rozhodcovskych doloZiek v zmluvach s vyznamnymi finanénymi désledkami, vratane
dovodov, ktoré viedli k akceptacii rozhodcovského sudu zriadeného obCianskym zdruZzenim
Tug of War Slovakia, a posudi primeranost takéhoto rieSenia z pohfadu ochrany prav a
majetkovych zaujmov SFZ.

e Prekrocenie kompetencii: Existuju vazne podozrenia, ze Statutarny organ prevzal zavazky
(ru€enia) v rozpore s €l. 54 ods. 3 a €l. 42 ods. 2 pism. ¢) Stanov SFZ, hoci jeho limit na
samostatné podpisovanie zmluv predstavuje 100 000 eur, pricom aj pod tento limit maju byt
zmluvy podpisané za SFZ v sulade s plnenim poslania, uloh a cielov SFZ. Audit preveri, Ci
boli pri uzatvarani predmetnych pravnych ukonov dodrzané kompeten¢né limity ustanovené
Stanovami SFZ a internymi predpismi.



Ciel a o€akavané poznatky: Cielom auditu nie je iba zmapovat mozné pochybenia, ale
predovdetkym poskytnat konkrétny manual systémovych zmien, napr. formou konkrétnych
uprav internych predpisov.

Ciefom auditu je posudit’ u€innost existujuceho systému vnutornych kontrol a riadenia zmlav a
navrhnut opatrenia na jeho posilnenie. OCakava sa, Ze audit identifikuje oblasti vyZzadujuce
zmenu internych predpisov, schvalovacich procesov, evidencie zmluv, kompetenénych pravidiel
a kontrolnych mechanizmov tak, aby sa minimalizovalo riziko obdobnych situacii v budicnosti.

K BODU 3. Konkrétna existenéna hrozba

Predmet auditu: Specifické, na detail orientované nezavislé preverenie celého zmluvného a
Zivotného cyklu vztahov SFZ a SFZ Marketing, s.r.o. so sukromnou spolo¢nostou Best Press
s.r.o. Zahriuje to aj nadvazujuce dohody o ru€eni a zabezpecovacie instituty voci dodavatelom
tejto spolo€nosti (ASBIS SK, APEX Services, SWAN, eD system), s prisnym dérazom na proces
ich pripravy, motivacie, schvalovania a (ne)evidencie.

Doévody zaradenia tohto bodu: Tento bod predstavuje preverenie najvaéSieho zlyhania
(pripadne existencie organizovaného koordinovaného postupu, ktory mohol viest k
nehospodarnemu nakladaniu s majetkom SFZ ) v histérii zvazu, z ktorého aktualne plynu realne
uplatnené naroky na civilnych sudoch presahujuce 25 milionov eur. Boli tu identifikované
bezprecedentné zlyhania pri vykone nalezitej odbornej starostlivosti:

e Rugéenie pre pravoplatne odstideného zloéinca: Konatel a $tatutar Best Press (J. Sipo$)
bol dna 28.1.2025 pravoplatne odsudeny za obzvlast zavazné ekonomickeé trestné Ciny
(podvod, legalizacia vynosov). Napriek tomu, Ze tento rozsudok bol verejne dostupny,
prezident SFZ podpisal 20.2.2025 s firmou ASBIS SK zmluvu o neobmedzenom ruceni za
tuto spolo¢nost.

e Primeranost’ prevzatého ekonomického rizika a vykonanie due diligence: Zvaz sa
dobrovofne a bez vedomia Vykonného vyboru stal ru€itefom za odber desiatok tisic
iPhonov (len v pripade ASBIS iSlo o cca 17 milibnov eur v priebehu par tyzdiov letnych
mesiacov 2025) pre firmu so zdkladnym imanim 5 000 eur. Takéto konanie Uplne popiera
princip primeranosti a hospodarnosti.

e Neinformovanie Vykonného vyboru o doruéenych predzalobnych vyzvach: Hoci boli
predzalobné vyzvy od veritefov (napriklad od firmy ASBIS na 16,9 mil. EUR doru€ena
1.12.2025) zvazu doru¢ované uz od novembra 2025, Vykonny vybor SFZ o nich ucelovo
nebol informovany, a to ani na riadnych zasadnutiach v decembri 2025 a januari 2026.
Delegati i VV sa o celej hrozbe dozvedeli az po jej medializacii.

Ciel a oéakavané poznatky: Hibkovy audit ma poskytnut exaktné forenzné data o procesnych
vadach (ako sa zmluvy fyzicky pripravovali a zlyhania pri overovani partnera). Vysledky auditu
mdzu predstavovat’ vyznamny odborny podklad pre dalSie pravne kroky SFZ vratane ochrany
jeho majetkovych prav alebo uplatnenia zodpovednosti, ak to bude odbévodnené zisteniami
auditu (na preukazanie absencie realnej vble zvazu, konania v omyle a zneuzitia postavenia).

K BODU 4. Uréenie zodpovednosti a konflikt zaujmov

Predmet auditu: Komplexné a cielené forenzné preskiumanie vSetkych penaznych i
nepefaznych plneni (vratane zapodtov) medzi organizaciami v skupine SFZ na jednej strane a
¢lenmi najvy$Sieho vedenia (prezident, Clenovia VV SFZ, konatelia SFZ Marketing, s.r.o.) na



strane druhej. Audit sa explicithe zameria aj na identifikaciu plneni v prospech ich blizkych a
spriaznenych oséb, ako aj obchodnych spolo€nosti, v ktorych tieto osoby figuruju ako koneéni
uzivatelia vyhod, spolocCnici, akcionari alebo ¢lenovia organov a maju z nich ekonomicky
prospech.

Dévody zaradenia tohto bodu: V prostredi SFZ boli identifikované viaceré zistenia a vznikli
vazne pochybnosti tykajuce sa dodrziavania pravidiel konfliktu zaujmov a nezluditelnosti funkcii.

e Porusovanie principu nezlucitelnosti funkcii (dodavatel vs. €len VV SFZ): Podla ¢l. 38
ods. 2 pism. b) Stanov SFZ a § 20 ods. 2 pism. b) Zakona o Sporte plati prisny zakaz, aby
bol ¢len vykonného vyboru zaroven v statutarnom organe dodavatela tovarov alebo sluzieb
pre SFZ. Existuju vSak exaktné zistenia (napr. pripad ¢lena VV zastupcu rozhodcov a
predsedu Komisie rozhodcov), kedy spolo¢nost, v ktorej tento funkcionar pdsobi ako
konatel, vystavila zvazu minimalne 48 faktur v hodnote takmer 86 800 eur. Takéto konanie
je vaznym podozrenim zo zavazného disciplinarneho previnenia.

e Riziko vzniku zavislych vztahov a konfliktu zaujmov: Kumulacia platenych mandatnych
zmliv a dodavatelskych vztahov u o0séb s rozhodovacou pravomocou (¢lenovia VV,
delegati) vytvara korupéné prostredie. Vznika tak opravnena obava, Ze finanéné plnenia
smeruju primarne k tym, ktori ,ochotne dvihaju ruky a suhlasne hlasuju“ pre potreby uzkeho
vedenia, namiesto toho, aby prostriedky realne smerovali do klubov. Toto konanie je v
priamom rozpore s Etickym kédexom SFZ (€l. 13 a 14). Audit ma preverit rozsah tychto
vztahov a posudit ich sulad s Etickym kédexom SFZ, stanovami a principmi dobrej spravy
organizacie.

Ciel a oc¢akavané poznatky: Ciefom auditu je preverit vSetky zmluvné a finanéné vztahy zvazu

na prepojené osoby a ziskat presné vycislenie, aky objem finanénych prostriedkov odtiekol zo

SFZ a jeho dcér do firiem spriaznenych s vedenim. Vystupom musi byt ndvrh na zavedenie

prisneho a vynutitefného compliance programu — vratane zavedenia verejného registra

konfliktov zaujmov pre funkcionarov SFZ a vytvorenia jednoznacnych sank&nych mechanizmov

(vratane okamzitej straty mandatu a vratenia neopravneného plnenia) v pripade, ak si

funkcionar z futbalu urobi sukromny biznis. Vystupom auditu bude aj navrh systémovych

opatreni na predchadzanie konfliktu zaujmov, zvySenie transparentnosti rozhodovania a

posilnenie compliance systému v skupine SFZ.

K BODU 5. Audit hotovostnych operacii a platieb kartou

Predmet auditu: Forenzné (hibkové) preverenie vSetkych hotovostnych vyberov, platieb
firemnymi platobnymi kartami a systému poskytovania i nasledného zuctovania hotovostnych
preddavkov v subjektoch SFZ a SFZ Marketing, s.r.o. Zameria sa na preukazatelnost,
opravnenost a skutocnu ekonomicku opodstatnenost’ tychto transakcii (nielen na ich formalne
papierove podloZenie).

Dévody zaradenia tohto bodu: Tento bod priamo reaguje na zavazné podozrenia a zistenia
byvalych vysokych manazérov zvazu (byvalého finanéného riaditefa a byvalého $éfa
hospodarskej spravy), ktori iniciovali podnet na preverenie mozného podvodu a poruSenia
povinnosti pri sprave cudzieho majetku.



e NesStandardné vybery statisicov eur z bankomatov: Podla zverejnenych informacii
dochadzalo k masivnym vyberom financii z u&tu dcérskej spolo¢nosti SFZ Marketing
prostrednictvom firemnej bankomatovej karty, ktorou disponovala hlavna uc¢tovni¢ka zvazu
a zaroven konatefka SFZ Marketing v jednej osobe.

e Obrovsky a nevysvetleny objem hotovosti: Sumy tychto vyberov sa len za roky 2024 a
2025 mali vySplhat do celkovej vySky viac ako 330 000 eur. V dneSnej dobe
bezhotovostnych operacii neexistuje legitimny a prevadzkovo opodstatneny dbévod, pre
ktory by narodny Sportovy zvaz a jeho marketingova spolo¢nost’ potrebovali manipulovat s
hotovostou v takomto enormnom rozsahu. Ugel tychto vyberov nie je zrejmy.

e Limity bezného auditu (Riziko fiktivnych dokladov): Bezny Statutarny auditor kontroluje
spravidla len formalnu zhodu uUc&tovnictva. Ak bol vyber z bankomatu v pokladni "vykryty"
prilozenymi pokladni¢énymi dokladmi ¢i faktirami v hotovosti, bezny audit sa konci.
Forenzny audit vS8ak overuje realitu — €i plnenia na pokladniénych dokladoch skutoéne
prebehli, ¢i neslo o fiktivne nakupy na zakrytie sprenevery prostriedkov a €i nebol poruseny
zakon o obmedzeni platieb v hotovosti.

Ciel auditu a o€akavané poznatky: Cielom je jednoznacne zistit, kde a na ¢o konkrétne bolo
pouzitych vySe 330-tisic eur vybranych v hotovosti z uétov SFZ Marketing. Audit ma zistit, Ci
nedodlo k sprenevere alebo vytvaraniu nelegalnych tzv. ,iernych fondov". Vysledkom bude
navrh na vyvodenie prisnej hmotnej, a v pripade potreby aj trestnopravnej zodpovednosti, a
okamzité zavedenie striktnych compliance pravidiel — napriklad limitacie alebo uplného zakazu
pouzivania firemnych debetnych kariet na vybery hotovosti a oddelenie funkcie uétovnika od
osoby disponujucej priamym pristupom k bankovym uétom.

K BODU 6. Audit provizii a mimopracovnych odmien

Predmet auditu: Hibkové forenzné preverenie pravneho titulu, opravnenosti, primeranosti a
presnej vysky vSetkych vyplatenych provizii a inych odmien, ktoré boli z prostriedkov SFZ a SFZ
Marketing, s.r.o. vyplacané funkcionarom a inym osobam na zaklade mandatnych,
sprostredkovatelskych alebo inych zmldv uzatvorenych mimo Standardného pracovného
pomeru.

Dévody zaradenia tohto bodu: V systéme finanCného riadenia skupiny SFZ absentuju
transparentné a kontrolovatelné pravidla pre udelovanie mimoriadnych odmien a vyplacanie
provizii vrcholovym predstavitefom a s nimi spriaznenym osobam. Boli identifikované
nasledovné zavazné zistenia:

e Netransparentny provizny systém sStatutara: Prezident SFZ verejne priznal, ze za vykon
svojej funkcie nepobera Standardny fixny plat, ale je odmefiovany formou provizii z
dohodnutych marketingovych zmliv (napr. s generalnymi a hlavnymi partnermi). Clenska
zakladna, a s€asti ani samotny Vykonny vybor SFZ, v8ak nema presnu vedomost o
percentualnej ani absolutnej vyske tychto provizii [zdroj: predvolebny duel prezidenta a
GS]. Takyto model méze Statutara motivovat k uzatvaraniu zmliv pre maximalizaciu
vlastnej provizie bez ohladu na celkovu finanénu stabilitu a vydavky organizacie, ¢o si
vyzaduje okamzity nezavisly audit.



e Absencia hospodarnosti v ¢ase krizy: Tieto obrovské finan¢né plnenia smerujuce uzkej
skupine os6b sa realizovali v Case, kedy SFZ v beZnej prevadzke generuje dlhy
presahujuce 7 miliénov eur a kedy zvaz preukazatelne meska s vyplacanim zakladnych
odmien mladeznickym trénerom v regidonoch a rozhodcom.

Ciel auditu a oakavané poznatky: Audit prinesie exaktné zistenie a zverejnenie presného
objemu finan¢nych prostriedkov, ktoré zo zvazu a jeho dcérskych firiem odtiekli na sukromné
provizie a neStandardné odmeny. Zisti, i na tieto vyplaty existoval riadny a vopred schvaleny
pravny titul. Cielom je navrhnut systémové opatrenia — napriklad povinnost zverejhovat vSetky
provizne zmluvy Statutarov, zruSenie netransparentného provizneho systému v prospech
fixného odmenovania schvalovaného Konferenciou SFZ a zavedenie prisneho pravidla, ze
akukolvek mimoriadnu odmenu z dcérskych spoloénosti musi vopred schvalit VV SFZ.

K BODU 7. Bezna prevadzka

Predmet auditu: Forenzné preskimanie opodstatnenosti, hospodarnosti, ucelnosti a
preukazatefnosti redlneho plnenia vSetkych tovarov a sluzieb, ktoré boli v kontrolovanom obdobi
fakturované zo strany dcérskej spolo¢nosti SFZ Marketing, s.r.o. na materské obcCianske
zdruZenie SFZ (a naopak). Sucastou je aj overenie primeranosti cien tychto sluzieb a
preverenie, ¢i k vyuétovanym sumam existuju adekvatne a meratelné vystupy.

Dévody zaradenia tohto bodu: Dcérska spolo¢nost SFZ Marketing bola pdvodne zalozena
ako podnikatelsky subjekt, ktory ma pre futbal generovat komeréné vynosy z marketingu a prav.
V praxi v8ak existuju vazne indikatory netransparentného a neefektivneho prelievania zdrojov v
beznej prevadzke, ktoré bezny Statutarny audit neposudzuje:

e Nejasné medzipodnikové vztahy a rozdelenie nakladov: Podla svedectiev priamo z
vnutra organizacie su vztahy medzi matkou a dcérou extrémne nejasné — chybaju exaktné
pravidla pre to, ¢o plati SFZ a ¢o si na nu fakturuje SFZ Marketing. Takéto prostredie
vytvara idedlny priestor pre duplicitu nakladov a neopravnené odc¢erpavanie prostriedkov.

o Riziko pausalnych fakturacii bez realneho plnenia: V Sportovom prostredi je Castym
javom fakturacia ,vSeobecne definovanych sluzieb“ alebo ,pausalnych odmien® bez jasne
meratelnych vystupov a preberacich protokolov. Je nevyhnutné preverit, i SFZ Marketing
nefakturuje na SFZ sluzby, ktoré neboli fyzicky vykonané, pripadne & nefunguje ako
medzi¢lanok, ktory nakupuje sluzby na trhu a s neopodstatnenou prirazkou ich predava
materskému SFZ.

e Svojvolné uctovné operacie a odpisy dlhov: Z analyzy doterajSich uctovnych dat
(zavierky z rokov 2024 a 2025) vyplynuli okrem enormného rastu kratkodobych zavazkov
SFZ aj nesStandardné operacie. Byvaly financny riaditel upozornil na svojvolné odpisanie
zavazkov v SFZ Marketing v obrovskom objeme 2 miliénov eur. Zaroven sa eviduju vysoké
medzipodnikové p6zi¢ky (napr. 800 000 eur od SFZ pre SFZ Marketing), ¢o pri spolo¢nosti,
ktora by mala tvorit zisk, nedava ekonomicku logiku a vyZaduje si to detailné preverenie
hospodarnosti.

e Ugelové predvolebné presuny likvidity: V systéme sa objavili transakcie, ktoré javia
znamky umelého vylepSovania cash-flow. Napriklad vo februari 2026, tesne pred volebnou
konferenciou, uhradil SFZ Marketing na ucet SFZ 1,7 milidna eur, hoci jeho vlastna uctovna
zavierka takyto prebytok hotovosti nevykazovala a tato poloZka nebola ani v rozpocte.



Ciel a oéakavané poznatky: Hlavnhym cielom tohto bodu auditu je odhalit takzvané ,faktury za
vzduch® a zistit, &i nedochadzalo k vyvadzaniu prostriedkov uréenych na futbal cez predrazené,
fiktivne alebo neefektivne sluzby poskytované dcérskou spolocnostou. Audit vyhodnoti, ¢i ma
existencia niektorych procesov v SFZ Marketing vobec ekonomické opodstatnenie. Vysledkom
bude implementacia prisnych vnutornych smernic na transferové ocernovanie a fakturaciu vnutri
skupiny s povinnostou dolozit kazdu fakturu jasnym dékazom o vykonanej praci.

K BODU 8. Odporuéania napravnych a preventivnych opatrenia

Predmet auditu: Komplexné posudenie a diagnostika governance prostredia, systému
riadenia, schvalovacich procesov a funkénosti vnutornych kontrolnych mechanizmov celej
skupiny SFZ. Hlavnym vystupom tohto bodu bude konkrétny a implementovatelny navrh
(manual) napravnych systémovych a legislativnych opatreni, Uprav Stanov SFZ a internych
noriem, s cielom eliminovat identifikované medzery a predchadzat vzniku podobnych
pochybeni v buducnosti.

Dévody zaradenia tohto bodu: Sucasna kriza (vygenerované dlhy v bezZnej prevadzke a
zatajené ru€enia s narokmi za 25 miliénov eur) nie je iba vysledkom izolovanych individualnych
chyb, ale v plnej nahote odhalila fatalne zlyhanie a nefunkénost’ doterajSieho systému riadenia a
kontroly.

e Systémové zlyhanie procesov: Sucasné prostredie umoznilo, aby Statutarny organ bez
akejkolvek prekazky svojvolne prekrocil svoj kompetenény limit 100 000 EUR a podpisal
ruCenia za desiatky milionov eur bez predchadzajuceho suhlasu Vykonného vyboru SFZ.

e Absencia vynutitelnosti centralnej evidencie: Zistilo sa, Ze inStituciu ohrozuju
dokumenty utajené mimo centralneho informa¢ného systému (SAP), za ktory zvaz plati
desattisice eur ro¢ne. Tym, Ze neboli v systéme evidované, uplne sa zmarila moznost
kontroly zo strany finanéného oddelenia, auditora i reviznej komisie.

e Nefunkény manazment konfliktu zaujmov: Sucasné pravidla nedokazali zabranit
kumulacii funkcii (napriklad dodavatel SFZ a ¢len VV SFZ v jednej osobe) a neobsahuju
ucinné a okamzité mechanizmy na pozastavenie funkcie Statutdra, ktory sa nachadza v
zjavnom konflikte zaujmov pri riadeni obrany voci sporom, ktoré sam zapricinil.

Ciel a odakavané poznatky: Ucelom navrhovaného hibkového auditu nie je iba forenzné

hladanie vinnikov z minulosti. Rovnako dblezitym ciefom je posudit, pre€o existujuce kontrolné

mechanizmy nedokazali tymto situaciam predist. Vystupom auditu bude compliance manual,
ktory musi obsahovat navrhy na:

e Zavedenie prisneho principu "viacerych o¢i" (povinna kontrasignacia zmluv a autorizacna
Sifra legislativno-pravneho oddelenia).

e Zakotvenie tvrdej finanénej blokady "No SAP = No Payment" (zakaz uhrady akéhokolvek
plnenia, ktoré nebolo nahraté do systému).

e \yvodenie priamej a osobnej hmotnej zodpovednosti Statutarov za zatajovanie
dokumentov a prekraCovanie pravomoci. Bez tychto preventivnych a napravnych opatreni
je akakolvek jednorazova finanéna konsolidacia len dofasna a obnova doveryhodnosti
zvazu nemozna.

ODOVODNENIE NAVRHU K CASTI B. Mechanizmus vyberu auditora



Predmet navrhu: Ustanovenie presného, transparentného a plne nezavislého mechanizmu na
vyber auditorskej spolognosti, ktora vykona hibkovy finanény a pravny audit. Vyber sa uskutoéni
formou férovej sutaze navrhov, ktoru vyhodnoti ad hoc zriadena nezavisla vyberova komisia.
Tato komisia bude zloZzend z 6&smich expertov zastupujucich celé futbalové hnutie
(profesionalny aj amatérsky futbal, futsal, hradov), $tat (MCRaS SR, UDVA), $portové hnutie
(SOSV) a navrhovatelov, pricom jej éinnost bude metodicky koordinovat zastupca Uradu pre
dohlad nad vykonom auditu.

Dévody zaradenia tohto mechanizmu: Spdsob vyberu auditora je pre kredibilitu celého
procesu rovnako dblezity ako samotny audit. Vzhladom na to, Zze dévodom pre iniciovanie tohto
auditu su mimoriadne vazne podozrenia zlyhani, obchadzania kontrolnych systémov (SAP) a
prekracovania pravomoci priamo zo strany Statutara SFZ (prezidenta), plati pri vybere auditora
absolutny zakaz konfliktu zaujmov.

e Vylucenie os6b zavislych od statutara SFZ: Zlozenie vyberovej komisie je zamerne
navrhnuté tak, aby v nej nemohli poésobit’ ziadne osoby, ktoré vykonavaju svoj
mandat, pracu alebo funkciu v SFZ na zaklade vymenovania, navrhnutia, schvalenia
alebo zamestnania Statutarom SFZ. Je nepripustné, aby auditora pre institiciu vyberal
ten manazment, ktorého konanie a zlyhania maju byt predmetom samotného vySetrovania.
Takyto postup by vopred zdiskreditoval akékolvek zistenia.

e Vysoka odborna a profesionalna uroven: Navrhnuty kfd¢ vyZaduje, aby kazda institdcia
nominovala zastupcu s prisne odbornym ekonomickym alebo pravnym profilom. Nejde o
politické nominacie, ale o vytvorenie expertného timu, ktory dokazZe spravne posudit
metodiku, kvalifikaciu a referencie prihlasenych medzinarodnych auditorskych spolo¢nosti.

e Garant pre oblast auditu (UDVA): Skuto&nost, Ze &innost vyberovej komisie bude
koordinovat priamo zastupca $tatneho Uradu pre dohlad nad auditom, je absolttnou
zarukou, ze vyberové konanie prebehne strikine podla medzinarodnych auditorskych
Standardov a bez akychkolvek postrannych vplyvov.

Ciel a oc¢akavané poznatky: Ciefom tohto mechanizmu je garantovat vSetkym ¢lenom SFZ,
sponzorom, veritefom a verejnosti, Ze vybrana auditorska spolo€nost’ bude skutotne nezavisla.
Nebude citit Ziadnu ,vdacnost® voci si¢asnému vedeniu SFZ za to, Ze tuto zakazku ziskala. Iba
takyto nestranny vyber zabezpedi, Ze vysledna sprava z auditu bude objektivha, exaktna a
prinesie neskresleny obraz o skuto¢nom stave hospodarenia a riadenia SFZ.

ODOVODNENIE NAVRHU K CASTI C. Zabezpeéenie podmienok, suéinnosti a
prerokovanie vysledkov auditu

Predmet navrhu: Ustanovenie strikinych procesnych a personalnych garancii pre
bezproblémovy a plynuly vykon nezavislého forenzného auditu. Cast C explicitne presuva
zodpovednost za poskytnutie suéinnosti auditorom na vybranych nestrannych ¢lenov
Vykonného vyboru SFZ a kontrolné organy. Zaroven uklada auditovanym subjektom prisnu
povinnost spristupnit’ aj nezaevidované dokumenty a zakotvuje pevnu 30-dhovu lehotu na
zvolanie osobnej Konferencie SFZ za uUc¢elom prerokovania zavereCnej spravy a prijatia
systémovych opatreni.

Dévody zaradenia tohto mechanizmu: Kvalitne nastaveny rozsah auditu a nezavisly vyber
auditora stracaju zmysel, ak auditovany subjekt (SFZ a SFZ Marketing) neposkytne
auditorskému timu pInu sucinnost’ a pristup ku vdetkym datam.



e Vylucenie konfliktu zaujmov pri garancii sucéinnosti: V Standardnej situacii by bol
prirodzenym garantom suéinnosti pri audite Statutar (prezident SFZ) alebo prvy
viceprezident. Vzhladom na to, Ze podnetom pre tento audit su vazne podozrenia zlyhani
priamo zo strany prezidenta SFZ (podpis milionovych ruéeni bez suhlasu VV SFZ), je on
sam v priamom konflikte zaujmov. Prvy viceprezident SFZ Peter Kovac je zaroven
Statutarom subjektu, ktory je podrobeny auditu, a preto z objektivnych dévodov rovnako
nemdze byt nestrannym garantom pre zabezpecenie sucinnosti pri audite. Z tohto dévodu
Konferencia SFZ zveruje tuto zodpovednost uréenym ¢lenom VV SFZ za amatérsky
(Richard Havrilla) a profesionalny futbal (Ilvan Kozak).

e Zamedzenie mareniu kontroly (absencia zmluv v systéme SAP): KedZe kriza s
ruCeniami za 25 milionov eur vznikla prave preto, Ze klu€ové dokumenty obisli centralny
informacny systém SFZ (SAP) a zostali utajené, je nutné zamedzit opakovaniu tohto
scenara. Konferencia SFZ preto vyslovne nariaduje administrative a Statutarom spristupnit
nielen oficialne registre, ale aj internd e-mailovu komunikaciu a listiny drzané mimo systému
SAP.

e Vynutitelnost’ prerokovania a prijatia opatreni: Existuje riziko, ze by bola zavere¢na
sprava z auditu po jej vypracovani administrativou odloZena alebo by sa jej zavery ucelovo
davkovali. Pevné zakotvenie 30-driovej lehoty na zvolanie osobnej Konferencie SFZ (nie
hlasovania per rollam) garantuje, ze o vysledkoch a napravnych navrhoch sa povedie
transparentna a otvorena diskusia celej ¢lenskej zakladne.

Ciel a o€akavané poznatky: Zmyslom tejto Casti uznesenia je pravne a procesne ochranit
samotny vykon auditu pred akoukolvek snahou o zdrziavanie, skryvanie faktov alebo marenie
vySetrovania. Audit dostdva mandat od najvySSieho organu zvazu ,otvorit vSetky dvere a
Sufliky“, €o je esencialnym predpokladom pre ziskanie stopercentne pravdivého obrazu o
finanénych a pravnych operaciach skupiny SFZ.
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