DOVODOVA SPRAVA - VSEOBECNA CAST

UCEL DOVODOVEJ SPRAVY:

Tato dévodova sprava vysvetluje jednotlivé €asti navrhu zadania na vykonanie nezavislého
hibkového auditu skupiny SFZ. Jej ciefom nie je prejudikovat vysledky auditu ani vyvodzovat
zodpovednost konkrétnych oséb. Jej ciefom je zdévodnit, preco sa navrhuje preverit jednotlivé
oblasti a aké rizika maju byt predmetom odborného posudenia.

VSEOBECNA CAST DOVODOVEJ SPRAVY K NAVRHU NA VYKONANIE
NEZAVISLEHO HLBKOVEHO AUDITU SKUPINY SFZ

Slovensky futbal a jeho streSna organizacia Slovensky futbalovy zvaz o.z. (SFZ), vratane jej
dcérskych spolo¢nosti SFZ Marketing, s.r.o. a SFZ Event, s.r.o. (dalej pre ucely tohto navrhu
spolocne len ,skupina SFZ*) sa nachadzaju v situacii, ktora si vyzaduje okamzité, odborné a
transparentné rieSenia. Hlavnym ciefom tohto navrhu je zabezpedit objektivne a nezavislé
zistenie skutkového stavu prostrednictvom transparentného procesu, ktory bude poc€as celého
priebehu spifiat poziadavky odbornosti, nestrannosti a procesnej spravnosti. Jeho vysledkom
ma byt déveryhodné posudenie preverovanych skuto¢nosti, ktoré bude predstavovat spolahlivy
zaklad pre prijatie pripadnych napravnych a preventivnych opatreni. Skupina SFZ ako
organizacia hospodariaca s desiatkami milionov eur a prijimatel vyznamného objemu verejnych
finanénych prostriedkov musi disponovat’ u€innymi mechanizmami na ochranu svojho majetku,
riadne hospodarenie a efektivne riadenie rizik.

Cielom navrhovaného nezavislého hibkového auditu je objektivne a dékazmi podloZené zistenie
skutkového stavu v oblastiach vymedzenych navrhom zadania. Audit ma odborne posudit
skutoCnosti, ktoré vyvolali otazky tykajuce sa hospodarenia, vnutornych kontrolnych
mechanizmov a riadenia skupiny SFZ. Jeho u¢elom nie je potvrdzovat vopred vytvorené zavery,
ale objektivne preverit relevantné skutoCnosti a vytvorit spolahlivy zaklad pre prijatie
primeranych opatreni.

V organizaciach, ktoré hospodaria s vyznamnym majetkom a prijimaju verejné zdroje, je
prirodzenou suéastou principov dobrej spravy (good governance), Ze sa pri vzniku zavaznych
otazok tykajucich sa ich hospodarenia alebo vnutornych procesov zabezpedi ich nezavislé
odborné preverenie. Takyto postup prispieva k ochrane doveryhodnosti organizacie, posiliuje
doveru jej Clenov, partnerov, verejnost aj Statnych institacii a vytvara predpoklady na prijatie
ucinnych napravnych opatreni, ak sa ukaze, Ze su potrebné.

Predkladatelia navrhu preto vychadzaju z predpokladu, ze organy organizacii v skupine SFZ
budd k navrhovanému auditu pristupovat s plnou sucinnostou a reSpektom k principom
transparentnosti, nezavislosti a objektivneho preverenia skutkového stavu.

Vysledky auditu by mali predstavovat vecny, odborny a déveryhodny zaklad pre prijatie
pripadnych systémovych, organizacnych alebo riadiacich opatreni. Su¢asne mézu vyznamne
prispiet k posilneniu dévery c¢lenov SFZ, partnerov, veritefov, poskytovatelov verejnych
prostriedkov aj Sirokej verejnosti v transparentné, zodpovedné a hospodarne fungovanie
skupiny SFZ.

Navrhovany nezavisly audit by mal priniest zistenia, ktoré umozZnia posudit opodstatnenost
vaznych pochybnosti a podozreni, ktoré sa stali dévodom pre podanie navrhu na jeho
vykonanie. V kazdej transparentne fungujucej a zdravej organizacii, ktora sa ocitne v situacii
vaznych pochybnosti a podozreni vo vztahu k jej fungovaniu a hospodareniu, je Uplne
prirodzené, Ze prave jej vedenie a Statutar maju spoloény a eminentny zaujem na ¢o
najrychlej$om vykonani hibkového auditu.



K €asti A (Rozsah auditu)

Predmetom navrhovaného hibkového auditu nie je iba overenie u&tovnych Udajov alebo
vyCislenie pripadnych finanénych dopadov, ale predovSetkym objektivne zistenie skutkového
stavu a posudenie okolnosti, procesov a systémovych pricin, ktoré mohli viest k identifikovanym
rizikdm alebo nedostatkom v hospodareni a riadeni skupiny SFZ. Nezavisly hibkovy audit ma
komplexne preverit vSetky relevantné oblasti fungovania skupiny SFZ, najma finanéné a pravne
vztahy, hotovostné operacie, systém vnutornych kontrol, proces uzatvarania a evidencie zmluy,
fungovanie schvalovacich mechanizmov, vyuzivanie informaéného systému SAP a dodrziavanie
internych predpisov.

Cielom auditu nie je len identifikovat pripadné nedostatky, ale aj posudit u¢innost’ existujucich
kontrolnych mechanizmov a ziskat od nezavislého dodavatela odborné odporucania na
posilnenie systému vnutornych kontrol, riadenia rizik a zabezpelenia suladu s pravnymi
predpismi a internymi pravidlami (compliance). Sucastou vystupov auditu by mali byt aj
konkrétne odporu€ania na prijatie preventivnych a napravnych opatreni, ktoré prispeju
k zlepSeniu riadenia, transparentnosti a hospodarenia skupiny SFZ a znizia riziko opakovania
obdobnych situacii v buducnosti.

Casovy rozsah auditu sa navrhuje za obdobie od 1. januara 2023 do ukon&enia vykonu auditu.
Toto obdobie bolo zvolené na zaklade verejne dostupnych informacii (Uctovné zavierky, vyrocné
spravy, spravy o €innosti, zapisnice z organov SFZ a dalSie relevantné podklady), z ktorych
vyplyva postupné zhorSovanie ekonomickej situacie skupiny SFZ, rast zadlZzenosti, zvySovanie
finan€nych rizik a vznik viacerych udalosti, ktoré vyvolavaju potrebu ich nezavislého odborného
preverenia. Navrhované obdobie zarover umoziuje posudit nielen jednotlivé udalosti, ale aj ich
vyvoj v Case, prijaté riadiace rozhodnutia a ich ekonomické dosledky. KedZe cielom auditu nie je
preverit iba izolované pripady, ale aj identifikovat pripadné systémové pri€iny zistenych
nedostatkov a posudit' ich v SirSom ¢asovom kontexte.

Preto sa navrhuje preverenie aj skutoCnosti vzniknutych v roku 2026, a to az do ukoncenia
vykonu auditu. V tomto obdobi sa mohli prejavit pravne a ekonomické dbsledky uzatvorenych
dohdd o ruceni a objavili sa dalSie otazky tykajuce sa konfliktov zaujmov, ako aj dalSie okolnosti
suvisiace s nakladanim s finanénymi prostriedkami (vratane opakovanych hotovostnych vyberov
prostrednictvom platobnej karty spolo¢nosti SFZ Marketing, s.r.0.), ktoré si vzhfadom na svoj
rozsah a charakter zasluhuju odborné a nezavislé posudenie.

K ¢asti B (Mechanizmus vyberu auditora)

Déveryhodnost vysledkov hibkového auditu je podmienenad nielen odbornou spdsobilostou
vybraného dodavatela, ale aj transparentnym, nestrannym a objektivnym spdsobom jeho
vyberu. Z tohto dévodu sa navrhuje, aby osoby, ktorych rozhodovanie alebo vykon funkcie méze
byt predmetom preverovania, neparticipovali na rozhodovani o vybere auditora ani na
nastavovani podmienok vyberového procesu.

Rovnaky princip sa navrhuje uplatnit aj vo vztahu k osobam, pri ktorych by vzhfadom na ich
postavenie alebo vztah k dotknutym osobam mohli vzniknut oddévodnené pochybnosti o ich
nestrannosti.

Navrhuje sa preto zriadenie nezavislej vyberovej komisie zloZenej zo zastupcov relevantnych
subjektov, ktora zabezpedi transparentné posudenie ponuk a vyber dodavatela podla vopred
stanovenych odbornych kritérii.



S ciefom posilnit déveryhodnost a odbornu uroven vyberového procesu sa navrhuje oslovit
Urad pre dohlad nad vykonom auditu so Ziadostou o nominaciu odborného zastupcu do
vyberovej komisie a daldieho zastupcu na metodicku podporu pri zabezpeéeni procesnej
spravnosti vyberového procesu. Takyto postup prispeje k transparentnosti, objektivite a
doveryhodnosti celého procesu.

K ¢asti C (Zabezpecenie podmienok, suc¢innosti a prerokovanie vysledkov)

Pre uspesné zistenie skutkového stavu (pravdy) musi mat nezavisla auditorska spolo¢nost
zabezpecenu absolutnu sucinnost. To zahffia povinnost administrativy a Statutarov v skupine
SFZ bezodkladne spristupnit vSetky, aj tie zatajené a v systéme SAP neevidované dokumenty a
komunikaciu. Vzhladom na nutnost vylu€enia konfliktu zaujmov zveruje Konferencia SFZ
garanciu nad touto sucinnostou do ruk zastupcom vykonného vyboru (za amatérsky futbal a za
profesionalny futbal). Tento navrh zohladhuje aj tu skutoCnost, ze 1. viceprezident SFZ je
zaroven Statutarom jednej z organizacii skupiny SFZ, ktorej sa audit dotyka.

Zavidenim tohto férového procesu bude predloZenie zaverecnej spravy a jej prerokovanie na
osobnom zasadnuti Konferencie SFZ. Transparentné prijatie spravodlivych napravnych opatreni
tvarou v tvar delegatom bude jasnym dbkazom, Ze slovensky futbal disponuje zdravymi
sebaocistnymi mechanizmami a dokaze autonémne chranit’ svoje fungovanie.

Uspesné vykonanie hibkového auditu predpoklada vytvorenie primeranych podmienok na jeho
realizaciu a zabezpeclenie plnej sucinnosti zo strany vSetkych auditovanych subjektov. Tato
sucinnost by mala zahfiat’ spristupnenie dokumentov, udajov a dalSich informacii potrebnych
na vykonanie auditu, vratane dokumentacie, ktora nebola riadne evidovana alebo sa
nenachadza v Standardnych informaénych systémoch.

S cielom posilnit déveru v priebeh auditu sa navrhuje, aby Konferencia SFZ urcila osoby
zodpovedné za koordinaciu sucinnosti s auditorom spomedzi oséb, pri ktorych nevznikaju
pochybnosti o ich nezavislosti vo vztahu k predmetu preverovania. Do koordinacie auditu by
nemali byt zapojené osoby, ktorych €innost’ alebo postup mdze byt predmetom preverovania
alebo pri ktorych by mohli vzniknut odévodnené pochybnosti o ich nestrannosti. Ich ulohou
nebude zasahovat do priebehu auditu ani ovplyviiovat jeho zavery, ale vytvarat podmienky na
jeho neruseny priebeh a zabezpec€ovat potrebnu organizaénu sucinnost.

Po ukonCeni auditu bude zavereCna sprava predlozena prisluSnym organom SFZ
a prerokovana na osobnom zasadnuti Konferencie SFZ. Pripadné zistenia a odporucania budu
tvorit odborny podklad na prijatie primeranych systémovych, organizacnych alebo personalnych
opatreni v rozsahu oddévodnenom vysledkami auditu. Transparentné prerokovanie vysledkov
auditu mdéze vyznamne prispiet k zefektivheniu fungovania skupiny SFZ prostrednictvom
posilnenia systému vnutornych kontrol a efektivneho zabezpelenia suladu s pravnymi
predpismi a internymi pravidlami. Zarovenn moze prispiet k posilneniu dbévery ¢lenov SFZ,
partnerov, verejnosti a poskytovatelov verejnych prostriedkov v riadne fungovanie skupiny SFZ
a jej schopnost uplatfovat principy dobrej spravy organizacie.

Navrhovany hibkovy audit predstavuje nastroj na objektivne postdenie fungovania skupiny SFZ
a zaroven prilezitost posilnit principy dobrej spravy organizacie, transparentnosti,
zodpovedného hospodarenia a dévery vo fungovanie slovenského futbalu.
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